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Resumo

Neste trabalho, focalizamos processos de apropriacdo pelo povo indigena Xakriaba
de préaticas de numeramento na gestdo de projetos sociais. Esses processos sao aqui
chamados “indigenizacéo dos projetos”, parafraseando a expressdo “indigenizacdo da
modernidade” do antropélogo Marshall Sahlins, que se refere @ maneira como 0s
povos indigenas vém elaborando culturalmente o que lhes foi infligido e como vém
tentando incorporar o sistema mundial a uma nova ordem ainda mais abrangente: seu
préprio sistema de mundo. O material empirico submetido a analise é composto por
trechos de entrevistas realizadas com Nicolau Xakriaba, como um dos procedimentos
de uma investigacdo etnografica. Na andlise, operacionalizada a partir do conceito de
tatica de Michel de Certeau, este estudo se vale da perspectiva etnomatematica
apresentada por Gelsa Knijnik, para discutir o aspecto pragmatico das praticas de
numeramento que leva os Xakriaba a submeter-se as regras impostas pelo poder
publico ou transgredi-las, driblando-as ou as transformando. Assim, indigenizam a
gestdo dos projetos sociais em suas comunidades.

Palavras-chave: Projetos sociais Xakriaba; Indigenizacao dos projetos;
Etnomatematica; Praticas de numeramento; Téticas.
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Este trabalho tem como objetivo discutir os processos de apropriacio pelos Xakriaba® das
praticas que envolvem os processos de gestdo dos projetos sociais? que introduziram na vida
desse povo indigena toda uma logica permeada pela cultura escrita, que é regulada por editais,
documentos de controle de producéo, prestacao de contas, pagamentos de servigos que envolvem
planilhas, tabelas, cheques, etc. Esses processos de apropriacdo e seus efeitos sdo aqui chamados
de “indigenizacdo” dos projetos. Utilizaremos o termo “indigenizacdo”, remetendo-nos aos
estudos do antropdlogo Marshall Sahlins, que se refere a “indigenizacdo da modernidade” para
explicitar a maneira como o0s povos indigenas “vém elaborando culturalmente tudo aquilo que
Ihes foi infligido” e como “vém tentando incorporar o sistema mundial a uma nova ordem ainda
mais abrangente: seu proprio sistema de mundo” (Sahlins, 19973, p. 52).

Os estudos de Gomes, Silva e Santos (2008) mostram que 0s Xakriaba vém
experimentando mudancas, muitos delas decorrentes da entrada de recursos financeiros oriundos
de politicas sociais do Estado, que chegam a esse grupo sob a forma de projetos sociais. Esses
estudos mostram também que a gestao dos projetos sociais impde ndo sé um grande e
complicado dialogo entre a comunidade e a maquina administrativo-burocratica do Estado, com
seus prazos, rubricas, documentos, mas também a necessidade de a populagéo se organizar para
elaborar e desenvolver os projetos sociais. Destacam-se na Terra Indigena Xakriaba a elaboragdo
e a gestdo de projetos sociais voltados para a solucao de problemas ambientais que degradam o
territorio, bem como um renovado incentivo a producdo agricola e as atividades econdmicas,
visando a garantia da permanéncia dos Xakriaba em suas terras.

Frequentemente, nas varias atividades de gestdo dos projetos sociais Xakriaba, os modos
tradicionais de lidar com quantificaces e classificacOes precisam ser traduzidos para 0os modelos
de formatacdo marcados pela cultura escrita — que séo os que sdo compreendidos e, por isso, 0S
que sdo exigidos pelos financiadores. Tanto esses modos de matematicar® tradicionais quanto os
que se tornaram hegem®onicos nas culturas grafocéntricas envolvem, além de critérios e
procedimentos de resolver problemas matematicos, de organizar e analisar matematicamente
uma situacdo, e de criar conceitos ou encaminhamentos matematicos, os discursos que 0s
permeiam, e 0s que se forjam neles e sobre eles. Por isso, 0s modos de matematicar sao aqui
considerados como praticas discursivas e a eles nos referimos neste estudo como préaticas de
numeramento. O que vamos, pois, analisar sdo (narrativas de) procedimentos de quantificacéo,
ordenacao, mensuracdo, classificacdo, apreciacdo de formas e organizacdo do espaco — praticas
de numeramento (Fonseca, 2010) — que se configuram para atender as exigéncias dos
financiadores dos projetos sociais desenvolvidos por povos indigenas, mas que se constituem sob
a (e de certa forma também constituem a) logica Xakriaba de conceber, organizar, operar, avaliar
e relatar seus processos de producdo, sua vivéncia, sua cultura.

! A populagdo Xakriaba é composta de cerca de 8000 pessoas, que vivem em uma érea de,
aproximadamente, 55 mil hectares, dividida em mais ou menos 30 aldeias, localizadas nos municipios de
Itacarambi e S&o Jodo das Missoes, regido norte de Minas Gerais (Brasil). Essa regido, proxima ao vale
do rio Séo Francisco, é coberta por uma vegetacéo de caatinga e cerrado, com poucos rios perenes.

2 A expressdo projetos sociais, incorporada pelos Xakriab4, designa as acdes estruturadas e intencionais
de entidades, organizagtes governamentais e ndo governamentais, visando a intervir em determinada
probleméatica diagnosticada na comunidade.

* Usaremos o termo matematicar em referéncia a modos de resolver problemas matematicos, de organizar
e analisar matematicamente uma situacgao, de criar conceitos ou procedimentos matematicos.
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Aportes tedrico-metodologicos
Etnografia, indigenizagdo e concepc¢ao de cultura

A etnografia, por meio da qual produzimos o material empirico que submetemos a anélise
neste estudo, embora tenha comecado a ser desenhada em diversas oportunidades de inser¢ao
entre os Xakriaba, durante os Gltimos 13 anos, assumiu intencionalidade e sistematica no
desenvolvimento da investigacédo, orientada por uma reflexao sobre cultura, préaticas culturais e
apropriacdo de praticas culturais, tecida no confronto das perspectivas de autores como Sahlins
(1997 a,b) e Rockwell (2010) com aquilo que pudemos testemunhar entre maio de 2011 e janeiro
de 2013, nos dez periodos de aproximadamente dez dias cada um passados nas aldeias Vargens e
Sumaré 3, nas quais 0s projetos pesquisados aconteciam. Neste artigo, analisamos trechos do
depoimento de Nicolau, lideranca Xakriaba, buscando identificar em suas narrativas dos
processos de gestdo dos projetos sociais, indicacdes do que estamos chamando de
“indigenizacdo” dos projetos sociais Xakriaba.

Para Sahlins (1997a), “indigenizacdo da modernidade” € um conceito que nos permite
analisar a tensdo entre a homogeneizacao e diversificagdo no mundo globalizado, significando
um jogo de integracdo global e de diferenciacdo local. De acordo com o autor, a globalizacdo nao
homogeneiza as culturas locais; ao contrario, as culturas locais tendem a se apropriar da cultura
global como instrumento de reafirmacédo da prépria identidade.

Segundo Sahlins, no processo da indigenizacao é preciso compreender como as mudangas
ocorrem. Para ele, as mudancas ndo acontecem de forma arbitraria e elas se devem, em parte, ao
fato de que sdo os povos indigenas que estdo mudando e que eles “ndo se pensam
necessariamente como periféricos. Estdo onde esta a vida, e s@o as outras coisas que sao
periféricas. Eles operam com elas em termos do seu proprio sistema.

Dessa forma, muitos povos estabelecem processos de reafirmacéo de sua cultura pela
apropriacdo de externalidades que trazem para dentro de seu proprio sistema, onde elas passam a
ter valores muito poderosos. Assim, eles podem apoderar-se de bens, técnicas ou do que quer que
venha de fora, transgredindo as proprias fronteiras. Entretanto, esses povos, de posse de ideias
ocidentais, colocam-nas dentro de suas préprias ideias, conferindo a elas valores relacionados a
seu proprio conjunto de valores, e as utilizam.

Portanto, sem desconsiderarmos as contradi¢Ges existentes na relacdo dos Xakriaba com o
mundo ndo indigena, buscamos compreender como esse povo indigena tem se ajustado aos
projetos sociais, focalizando como esses projetos adentram nas suas relacées internas e refletindo
sobre como esse povo indigena tem tornado suas, as coisas dos ndo indigenas; como eles as tém
tornado Xakriaba.

Nessa perspectiva, cabe destacar que esses projetos tém possibilitado a esse povo indigena
trazer de volta algumas praticas culturais que foram abandonadas ao longo dos tempos. Entre tais
praticas, podemos mencionar a producdo da rapadura e a valorizacdo das sementes nativas
(principalmente de milho), as chamadas sementes crioulas, que hd muito tempo foram sendo
substituidas por sementes vindas de fora, que passaram a ser frequentemente distribuidas para
plantio pela propria Fundacio Nacional do indio (FUNALI). Além disso, o advento dos projetos
também possibilitou o fortalecimento e a ampliacdo de outras préaticas valorizadas pelos
Xakriaba, como a producéo do artesanato e da farinha que, sendo objetos dos projetos, ganham
incremento e maior visibilidade nas comunidades.
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Por isso, ndo nos pareceu surpreendente que, em muitas situac6es vivenciadas em
conversas com pessoas das varias aldeias, pudéssemos ouvir ecoar o discurso de que “projeto é
cultura”. O conceito de cultura mobilizado aqui, contudo, ultrapassa a perspectiva da
manutencdo ou recuperacgdo do passado, mas tem um forte apelo aquilo que é vivido hoje. Edgar
Xakriaba*, ao se referir aos projetos sociais desenvolvidos em sua aldeia afirma: “E uma coisa
viva. E a cultura, ¢ a sustentabilidade, é o movimento. A cultura néo fica parada no tempo. Ela
busca elementos la de fora. VEm os recursos dos projetos para movimentar essa vida.”

Essa compreenséo de cultura como producdo humana, que nao é determinada, fechada nos
seus significados, amplia a percepcdo das configuragdes que vao se constituindo na organizacao
social e politica do povo indigena Xakriaba. Essas configuracdes, decorrentes da entrada dos
projetos sociais no territorio Xakriaba, definem outros modos de relagdo com as atividades
produtivas, com a gestao de recursos financeiros, com a negociacao entre as pessoas da
comunidade e os varios parceiros e, também, com as formas de registro que se apresentam nas
varias etapas dos projetos: analise do edital, elaboracédo do texto do projeto, organizacao e
controle da producdo, construgdo de relatdrios, formas de pagamentos, prestacdo de contas e
outros documentos.

Préaticas de numeramento, etnomatematica e taticas de resisténcia

Na relacdo dos Xakriabd com os projetos sociais, demandas proprias das sociedades
letradas passam a incorporar-se aos processos de producdo e aos modos de gerencié-los. Para
apropriar-se dessas praticas hegemaonicas de leitura e escrita, “o sujeito precisa mobilizar uma
diversidade cada vez maior de conhecimentos), entre os quais, destacam-se 0s conhecimentos
matematicos” (Fonseca, 2010, p. 327).

O conceito de numeramento é, pois, assumido neste trabalho, na perspectiva desenvolvida
pelos estudos realizados pelo Grupo de Estudos sobre Numeramento (GEN) da Faculdade de
Educacéo da Universidade Federal de Minas Gerais®. Os estudos realizados por esse grupo
focalizam praticas sociais que reconhecemos referenciadas em um modo escrito de matematicar,
0 que inclui ndo sé a quase totalidade das praticas matematicas mobilizadas no contexto escolar,
mas também muitas daquelas que séo forjadas em outros espacos sociais que mantém com a/s
cultura/s escrita/s algum tipo de relagéo.

Também neste estudo, as praticas de numeramento sdo consideradas no ambito das
preocupacOes com o letramento, ou seja, operamos com 0 conceito de numeramento como uma
dimenséo do letramento. Com efeito, entendemos as praticas de numeramento que aqui vamos
focalizar como praticas discursivas de algum modo relacionadas a cultura escrita, destacando,
com isso, sua dimensao relacional: as praticas de numeramento se configuram “nas relagdes
entre pessoas e entre grupos e nas relacdes dessas e desses com conhecimentos que associamos a
matematica” (Souza, 2008, p.52). Essas relacdes séo carregadas de valores atribuidos a
matematica em um dado contexto social, apresentando dilemas, interpretagdes, valoragdes,
escolhas, composic¢des, imposic¢des, enfrentamentos, adequacdes, resisténcias. Por isso,
considerar as praticas de numeramento como préaticas sociais nao neutras e que envolvem
relacdes de quantificacdo, mensuragédo, ordenacéo, localizacdo e classificagcdo, geradas por

* Com a autorizagdo dos sujeitos, seus nomes s&o aqui mencionados.
>Grupo cadastrado no Diretério de Grupos de Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq).
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processos sociais mais amplos, e responsaveis por reforcar ou questionar valores, tradicdes e
formas de distribuicdo de poder presentes nos contextos sociais, supde deslocamentos em nossos
modos de ver pessoas e/ou grupos sociais nas suas relagdes com as praticas matematicas.

Esses deslocamentos tém aproximado os estudos que focalizam as praticas de
numeramento e as abordagens numa perspectiva etnomatematica, como a que é assumida nos
estudos de Knijnik (2004, 2006) e Knijnik et al (2012), por exemplo, a medida que a
mobilizag&o do conceito de numeramento se estabelece como “um instrumento de dendncia dos
processos de exclusdo ou de inclusédo precaria” (Fonseca, 2010, p. 331), aos quais sdo
submetidos certos grupos culturais, cujos modos de significar as relagdes quantitativas se
distinguem dos modos hegemdnicos de matematicar.

Com efeito, a perspectiva da Etnomatematica apresentada por Knjinik (2006), ao alinhar-se
ao pos-modernismo,

“rejeita uma pensamento totalizante, as metanarrativas iluministas, os referenciais
universais, as transcendéncias e as esséncias e que, implodindo a Raz&o moderna, deixa-a
nos cacos das racionalidades regionais, das razdes particulares” (Veiga-Neto, 1998,
p.145, apud, Knijnik, 2006, p. 120).

Para Knijnik. é desses “cacos das racionalidades regionais, das razfes particulares” que se
ocupa a Etnomatematica; sdo esses o seu principal objeto de estudo. Knijnik et al (2012)
advertem, porém, que os sentidos que o campo da Etnomatematica vai assumindo na
contemporaneidade obriga a pensé-lo “em suas conexdes com as novas configuragdes
econbémicas, sociais, culturais e politicas do mundo de hoje” (Knijnik et al, 2012, p. 14). Ao falar
da gestdo dos recursos financeiros de um projeto, Nicolau, presidente da Associacdo Indigena
Xakriaba da Aldeia Barreiro Preto, responsavel pela gestdo dos projetos Xakriaba, ressalta que é
importante ter jogo de cintura, enfatizando os processos de submisséo e resisténcia ao
assujeitamento impostos pelo processo de elaboracdo e gestdo dos projetos sociais na
comunidade indigena Xakriaba:

SO que 0 que n6s compremo em vez de dar cinco deu onze. Por qué? Porque nos
compremo ceramica gque ndo tava no projeto, compremo oito lata de tinta que néo tava
no projeto. Procé fazer uma construcdo dessa, cé coloca 14 600 metros de ferro, igual foi
feito aqui, vai mais de 1.000. Ent&o cé tem mais 400 metros pra comprar, ja num tem
dinheiro. C& precisa de mais barra de ferro porque 14 so tem é... Quando precisa mais
400, mas esses ferro de fazer o triangulo ndo tem, num ta no projeto, entdo cé tem que
comprar a mais. Ai é onde a gente, esse projeto se ndo tiver jogo de cintura, a gente
acaba nem fazendo. Porque é muita coisa que falta e poucas que sobra” (Nicolau, em
entrevista concedida em 21/02/2012).

Nas estratégias elaboradas e desenvolvidas pelos sujeitos, estdo envolvidas instancias de
quantificacdo, classificacdo, medicdo, ordenacéo e os valores e as relacdes de poder a elas
relacionadas, nas quais se identificam processos de submisséo e resisténcia. Tais processos
definem o posicionamento dos sujeitos nessas praticas e sua propria posicao de sujeito nos
projetos sociais e em sua gestéo.

Por isso, em sua analise, recorremos a Michel de Certeau que, em seu livro A inven¢éo do
cotidiano, tematiza as préticas cotidianas buscando “maneiras de fazer”, interpretando-as como
taticas de resisténcia que as pessoas empregam na vida social. Certeau, em suas analises, desloca
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a atencdo do “consumidor supostamente passivo dos produtos recebidos” para dar destaque a
“criacdo andnima nascida do desvio no uso desses produtos”. Esse autor, ao romper com 0
rotineiro postulado da “passividade dos consumidores”, analisa a capacidade criativa das
pessoas, as astlcias dos consumidores, que chegam a compor uma “rede de antidisciplina”, em
que cada um inventa para si proprio o que seria uma maneira de transitar pelos produtos
impostos.

E reconhecendo, nas estratégias que sdo elaboradas e desenvolvidas na apropriacéo de
praticas de numeramento relativas a gestdo dos projetos sociais, a constituicao desses processos
de submissdo e resisténcia que definem o posicionamento dos sujeitos nessas praticas e sua
prépria posicao de sujeito nos projetos sociais e em sua gestdo, que queremos compreendé-los
como processos de indigenizagdo dos projetos sociais, a medida que, apropriando-se de préticas,
os Xakriaba incorporam-nas ao seu proprio sistema de mundo.

Exercicios de analise
A gestéo dos projetos: “porque é muita coisa que falta e pouca que sobra”

A seguir, apresentamos uma andlise das praticas de gestdo desenvolvidas por Nicolau,
presidente da Associacdo Indigena Xakriaba da Aldeia Barreiro Preto. Tais préaticas referem-se
ao projeto Casa de Farinha, desenvolvido na aldeia Sumaré 3, na Terra Indigena Xakriaba.

Nas préaticas de numeramento que conformam o processo da gestdo dos projetos nédo é
dificil identificar a matematica como suporte as situacdes de controle impostas pelos 6rgaos
financiadores: planilhas devem ser coerentes e completamente preenchidas; gastos devem ser
corretamente classificados por rubricas; agdes ou processos precisam ser registrados e
justificados; “as contas tém que fechar”.

Quando o Projeto da aldeia Sumaré 3 foi enviado para a Carteira Indigena®, ndo foi exigida
da associacgdo a planta das construcdes previstas [farinheira, minipadaria, criatério de galinhas].
Em um dos itens do projeto, era exigido apenas que fosse descrito o que seria necessario para
realizar cada uma das atividades previstas, qual o custo de cada uma e em que tipo de despesa
esses custos se enquadravam. Nicolau relata como eles calculavam os materiais necessarios a
cada uma das construgdes previstas e como eram feitos os projetos de tais construgoes.

““O projeto da construgdo nds ja temos ele na cabeca, é sé falar que é vinte por oito. No
caso da Casa de Farinha da aldeia Sumaré 3, a gente colocou assim: um quarto, sala de
producédo para fazer a farinha, um quarto para ser o Banco de Semente, outro para a
comunidade armazenar alguma coisa. Ai vem ca no fundo um quadrado de oito por oito
para a padaria. Com base nesse croqui que ja temos na cabega, é que faz o calculo de
quanto de material precisa. As vezes, a gente faz junto com o pedreiro. Mas, ja na
primeira vez do Projeto da Farinheira da aldeia Vargens, a gente ja deu um calculo, mas
nem teve tanto célculo porque o plano do projeto era assim: tinham dois mil blocos para

®A Carteira Indigena, cujo nome oficial é “Carteira de Projetos Fome Zero e Desenvolvimento
Sustentadvel em Comunidades Indigenas”, decorre de acdo conjunta do Ministério do Meio Ambiente
(MMA) e do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome (MDS). E uma ag&o do governo
federal, cuja finalidade é apoiar e fomentar o desenvolvimento sustentavel, a gestdo ambiental das terras
indigenas e a seguranca alimentar e nutricional dos povos indigenas, em todo o territ6rio nacional.
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fazer o alicerce, as ferragens e os quadrados para fazer a diagonal” (Nicolau, em
entrevista concedida em 21/02/2012).

Mesmo que a elaboracdo do projeto exigisse uma previséo de recursos destinados a cada
“insumo” (tijolo, areia, brita, cimento, etc.), a impresséo inicial que temos, ao ouvir Nicolau
dizer que o projeto da construcdo ““j& temos ele na cabega™, que ““é s6 falar que é vinte por
0ito”, que o calculo “a gente faz junto com o pedreiro™, que ““nem teve tanto calculo assim™ e
que ele se submete a disponibilidade de material, é que os procedimentos de planejamento,
calculo e registro das ac¢des sdo, de certa forma, desdenhados.

Pelo fato de ter experiéncia em executar um projeto, Nicolau confessa ja estar na sua
“cabeca” um plano basico que Ihe permitira efetuar a compra do material necessario. A
explicitacdo desse projeto é feita em termos simples: ““é s falar que € vinte por oito”, e orienta
ndo so a compra dos materiais, mas também seu uso em negociacdo com o pedreiro. O modo de
Nicolau conduzir a gestdo ndo se filia, pois, a uma racionalidade matematica hegemonica:

“(...) em sua intencdo e método, engendram uma produgdo discursiva permeada pela
valorizac8o da exatiddo, da certeza, da perfeicdo, do rigor, da previsibilidade, da
universalidade, da indubitabilidade, da objetividade, das “cadeias de razbes”, da
linearidade, etc”. (Souza e Fonseca, 2010, p. 56).

Com efeito, na conducdo das construgdes (farinheira, minipadaria, criatorio de galinhas)
para a efetivacdo do projeto da aldeia Sumaré 3, vemos instaurarem-se praticas matematicas
orais gque revelam outros modos de as pessoas lidarem matematicamente com 0 mundo e que tém
sido muitas vezes chamadas de calculo mental (Knjinik, 2004b, p.222). Tais praticas de
numeramento “mobilizam, para cada situa¢do, uma estratégia especifica e que, por isso, diferem
das préaticas de numeramento escolares/escritas que valorizam a generalidade, a padronizacéo e o
controle” (Souza e Fonseca, 2010, p. 96). Por isso, Nicolau justifica dispensarem “tanto
célculo”, uma vez que o projeto da farinheira, aproximando-se o mais possivel do que ““a gente
colocou” [os cinco comodos, cada qual com sua funcao], poderé ser construido com ““dois mil
blocos para fazer o alicerce, as ferragens e os quadrados para fazer a diagonal’ que tinha ali
disponiveis, comprados com base em um calculo que ““a gente ja deu”, a partir da experiéncia do
Projeto da Farinheira da aldeia VVargens.

Nesse processo inicial de lidar com os recursos do projeto, as formalidades de
planejamento ndo ocupam uma centralidade. Nas praticas de gestdo a que Nicolau vai se
referindo, joga-se o tempo todo com as situacdes para transforma-las em “ocasides” (Certeau,
2011, p. 46). Ele parece vigiar “para ‘captar no voo’ possibilidades de ganho”. Assim, ele
consegue, em momentos oportunos, “combinar elementos heterogéneos” que definem como
serdo feitas as construcdes. A despeito da existéncia de um planejamento, ele ndo se submete a
um discurso, e sua pratica de gestdo vai se configurando na “prépria decisdo, ato e maneira de
aproveitar a ‘ocasido’” (idem):

“Ali, nos ideiou de fazer tijolinho. Entao, antes do recurso do projeto cair na conta, nds
fizemos um mutirdo no celeiro, & perto da casa de Ivone, fizemos mais ou menos uns oito
mil tijolo. Nés pds fogo, mas aquela dificuldade na comunidade: ia um grupinho de seis
pessoas, e ficava assim, um ia outro ndo ia. Ainda bem que nos fez, pois, como nos tinha
material sobrando desse projeto, que era madeira, 0 or¢camento estava bem alto, ai foi
que a gente conseguiu de dois mil que tinha no orgamento, nés compramos quatro mil.
Todo o alicerce foi feito de tijolo, em vez de nos levantar com tijolinho nés fizemos com

Comunicagéo XIV CIAEM-IACME, Chiapas, México, 2015.



Apropriacgdo de praticas de numeramento e a “indigeniza¢do” da gestdo nos projetos sociais 8
Xakriaba

bloco, faltou mais um pouco, e a gente comprou mais™. (Nicolau, em entrevista
concedida em 21/02/2012).

Quando a comunidade “ideiou de fazer tijolinho™, antes mesmo de o recurso do projeto
cair na conta da associacao, viu-se a oportunidade de aproveitar as “ocasides”. Essa tatica
(Certeau, 2011), no entanto, ndo tem uma implementacdo trivial: é preciso p6r “fogo” [para
cozer os tijolos ou para incentivar os companheiros], mas, mesmo assim, é “aquela dificuldade™.
A avaliagdo, porém, é positiva: “ainda bem que nos fez”. Assim, a tatica opera “lance por lance”
e vai prevendo solucdes segundo os interesses e 0s modos de vida desse grupo indigena.

A gestdo dos recursos vai se constituindo, desse modo, em um novo fluxo que néo
necessariamente o que estava projetado no inicio. E esse movimento nos sugere também que nédo
h& uma preocupacdo “moral” com essa suposta falta de planejamento. A gestdo do projeto se
apoia em experiéncias anteriores, mas é algo da vida, das circunstancias, que se estabelece
fazendo “uma bricolagem com e na economia cultural dominante, usando inumeras e
infinitesimais metamorfoses da lei, segundo seus interesses proprios e suas proprias regras”
(Certeau, 2011, p.40).

O acolhimento da imprevisibilidade como uma possibilidade na gestdo dos recursos ndo
significa, porém, um descaso com as experiéncias ja vividas em outros projetos. Pelo contrario, o
pouco investimento na formalizacdo e obediéncia a um planejamento do gasto dos recursos
convive com a consideracao das experiéncias de gestdo anteriores para tentar acertar ““a conta”,
““pra bater”.

“Foi quando n6s apanhamos no projeto da aldeia Custodio, ndo com material, mas com
diaria do pedreiro, pois 1a tinha cem diérias de pedreiro. E 14 n6s gastemos cento e
trinta, so que 14 foi dobrado. A parede foi feita com tijolo dobrado também, igual aqui, ai
material ndo faltou, mas diéria faltou. Ai, a prefeitura contribuiu com a nossa diaria 14
pra finalizar, porque faltou um pouquinho pra terminar 14 um banheiro, mas ja esta mais
ou menos tudo concluido. Ai, no projeto da Caatinguinha, como a gente ja tinha
apanhado no Projeto da aldeia Cust6dio, a gente colocou cento e trinta e sete diarias. A,
o0 da Caatinguinha foi a conta. E ja do Sumaré 3, como é uma obra maior, vamos colocar
duzentas diérias e cem do servente. Por que cem? Porque ja estava prevista a ajuda da
comunidade, ai ficava metade, cem pagava e outros cem se gastar era a comunidade,
mais cem... Ai, s6 que os pedreiros, serventes, nds estamos fechando pra conta bater. Ja
estava fechando, s6 tinha cinco diarias...”” (Nicolau, em entrevista concedida em
21/02/2012).

Se para resolver o problema do descompasso entre as diarias previstas no projeto e as que
foram efetivamente necessarias no Projeto da aldeia Custodio foi preciso recorrer a estrutura da
Prefeitura de Miss@es, no projeto da Aldeia Caatinguinha, ““como a gente ja tinha apanhado™,
considerou-se essa experiéncia e incorporou-se a necessidade de outras diarias na previsao
enviada ao financiador. Com a “ajuda da comunidade” fazem-se também previsdes e a economia
decorrente dessa ajuda é contabilizada no projeto. Mesmo assim, sempre se espera que serao
necessarios ajustes ““pra conta bater”’.

Ainda que se contasse com as parcerias para as “horas de aperto”, ndo se pode negar que 0S
discursos se deixam permear por uma valorizacdo das “certezas cartesianas, discursivamente
produzidas pela matematica escolar escrita, em sua pretensdo de marcar como corretos apenas
determinados modos de pensar que se configuram em certas estratégias de calculo” (Souza e
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Fonseca, 2010, p. 96). Nicolau realiza esforcos para “fechar as contas”, “pra bater”, para
prever os gastos de forma mais proxima ao que, se baseado em experiéncias anteriores, se espera
gastar.

“Teve a contrapartida da comunidade, mas assim, algumas coisinhas, mas néo teve...
Mas é sé pelo projeto... Ai ja as diarias de pedreiro, gque nos estava achando... Ah, a
construcao daquela la vai em mais de duzentas diarias, agora esta fechando cem, quer
dizer que n6s vamos ter a metade das diérias pra poder movimentar com outra coisa.
Mas ai vocé ndo pode pegar o dinheiro da diaria e por em outra coisa. S6 pode assim, a
partir do que sobrar daquele recurso, vocé pode mandar assim, como se diz, €, vocé
manda falando: “Oh, sobrou cem diérias, porque o projeto foi duzentas e nés pode
investir em equipamento para a padaria, por exemplo”. Ai, nos pode usar aquele
recurso” (Nicolau, em entrevista concedida em 21/02/2012).

Nicolau lida com a imprevisibilidade da contrapartida da comunidade e busca alternativas
para fazer a gestdo porque reconhece que, se a experiéncia auxilia no planejamento, ha variaveis
imponderaveis [a disposicdo, por exemplo] que exigem que se encontrem alternativas. Séo as
taticas que Nicolau vai estabelecendo, aproveitando o tempo e as “ocasifes”. Assim, valendo-se
de taticas, entre momentos sucessivos de um “golpe”, Nicolau volta-se ao financiador para ver
possibilidades de rever o que foi previsto no projeto enviado a Carteira Indigena.

“Quando eu liguei pro Gustavo da Carteira Indigena, eles falaram: - Nao tem problema
ndo, pode gastar porque a Carteira Indigena nédo esté fazendo isso mais ndo, tudo o que
prever no projeto, o que vocé fazer 14 de um recurso gque sobrou pra fazer outra coisa, é
s6 vocé escrever falando que sobrou tanto disso e que vocé colocou...” (Nicolau, em
entrevista concedida em 21/02/2012).

Se sobrar o recurso previsto para a compra de um equipamento ou na prestacdo de
servicos, no caso as diarias de pedreiros, pode haver remanejamento do mesmo ““pra fazer outra
coisa”, desde que a associacdo envie oficio solicitando tal remanejamento a Carteira Indigena:
““precisava fazer um oficio pedindo pra fazer outra coisa”. Vé-se, entretanto, que, mesmo com a
existéncia de certa flexibilidade no manejo dos recursos, ha o controle que é marcado pela
escrita. E o poder da escrita propiciando a potencializagio “dos valores da racionalidade
cartesiana: exatiddo, certeza, perfeicéo, rigor, previsibilidade, universalidade, generalidade,
objetividade e linearidade” (Souza e Fonseca, 2010, p. 98). E o poder da cultura escrita
possibilitando que a razdo cartesiana argumente e se veicule “de modo a permear as diversas
praticas sociais das sociedades grafocéntricas, inclusive e, particularmente, as praticas de
numeramento mais valorizadas nessa sociedade” que também conformam o processo de gestédo
dos projetos sociais Xakriaba.

Apesar de as narrativas de Nicolau revelarem ac6es de planejamento e adequacao as
normas dos orgaos financiadores, tais acdes ndo se empreendem em nome da “salde financeira”
do projeto ou de uma “moralidade” que exige tal planejamento. Trata-se de uma apropriacao de
praticas que lhes permitira sentirem-se mais confortaveis na gestao dos projetos, a ponto de
conseguirem compreender [e prever] a perspectiva que lhes atribuem os 6rgdos de fomento.

“Assim, toda mudanca que a gente vai fazer, eles 14 na hora mudam o que tiver de
mudar. No projeto do Sumaré 3, eu ainda nem recebi o oficio de autorizagdo, mas eu ja
fui 14 e paguei a divida. Mas, por qué? Porque ja enviei por fax, ele avaliou no outro dia.
No outro dia, eu liguei, isso foi na sexta, na segunda eu liguei 14, falei: ““Nao, foi
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aprovado, nos ja estamos enviando o oficio”. Entéo, nds ja gastemo, né? Porque o oficio
j& foi autorizado, ja desde a semana passada. E no projeto o que nés tinha de saldo, que
nos podia gastar até 5 mil, n6s tinha dado 11 mil. Ai foi com esse remanejo dos pedreiro,
era 200 diaria, nos gastemo s6 100; 100 nds remanejemo pra cobrir o gasto, ai deu
pra...” (Nicolau, em entrevista concedida em 21/02/2012).

Essa previsao, no entanto, ndo se lhes apresenta como absoluta, nem funcionara de modo a
cercear gastos que julguem necessario fazer a revelia de planejamento original ou mesmo
daquele que até ja fora revisto. Nessas situacdes, Nicolau elabora sua versao da indigenizacao da
gestao:

““Ai é onde a gente, esse projeto, se num tiver jogo de cintura, a gente acaba nem
fazendo. Porque é muita coisa que falta e poucas que sobra. Na hora que vocé quer fazer
uma construcdo de boa qualidade, igual essa aqui mesmo, todo mundo chega aqui e fala
assim: “Isso aqui é construgdo pra colocar uma laje”. Tudo dobrado, essas parede aqui,
tudo dobrado. E as outras construcdo que eles fazem ai num é assim, eles fazem de bloco
em pé. Gasta mais dias de pedreiro, gasta mais cimento, isso aqui oh, o aterro que deu
isso aqui, cé vai olhar um quarto daquele dali, a estrutura que tem pra baixo, € coisa pra
num acabar. Pode acabar um dia...” (Nicolau, em entrevista concedida em
21/02/2012).

A intencdo de Nicolau é utilizar, da melhor maneira possivel, os recursos disponiveis. Para
isso, ele burla, inclusive, o previsto e compra itens que ndo estavam no projeto: ““compremo
ceramica que nado tava no projeto, compremo oito lata de tinta que ndo tava no projeto”. E ndo €
SO escrevendo que se garante que tudo vai dando certo: ““se num tiver jogo de cintura a gente
acaba nem fazendo™. Na verdade, € um modo proprio de gerir o projeto, é a indigenizagdo da
gestdo dos projetos.

Conclusodes

Nicolau, como grande articulador das relagdes interculturais e interinstitucionais nas quais
a Associacdo Indigena Xakiaba da Aldeia Barreiro Preto estd envolvida, em suas taticas de fazer
a gestdo dos projetos sociais, mesmo sem grande dominio da leitura, da escrita e da matematica,
transita por esse mundo que se traduz pela e para a escrita, trazendo consigo a experiéncia vivida
no universo Xakriaba: “se num tiver jogo de cintura, a gente acaba nem fazendo”. E séo essas
taticas que Nicolau utiliza para “jogar com o terreno que lhe é imposto” (Certeau, 2011, p. 94) e
operando “golpe por golpe, lance por lance”, aproveita as “ocasifes”. E para captar no voo as
possibilidades oferecidas por um instante, Nicolau utiliza “vigilante, as falhas que as conjunturas
particulares vao abrindo na vigilancia do poder proprietario. Ai vai cacar. Cria ali surpresas.
Consegue estar onde ninguém espera. E astlcia” (Certeau, 2011, p. 95).

Nessa astuciosa captura de elementos do mundo néo indigena se estabelecem novos
desafios aos Xakriaba na lida com a gestdo dos projetos sociais: sdo novas indigenizagdes que
aqui buscamos compreender. Tal captura, como vimos, ndo se realiza isenta de uma “dindmica
de restricdo” que, funcionando como um filtro de técnicas, argumentos, valores, etc., ndo deixa
que se tornem “comuns” 0s modos de os Xakriaba fazerem a gestdo dos projetos sociais.
Estabelece-se 0 modo Xakriaba de definir, escrever, narrar, engajar-se, desenvolver e gerir 0s
projetos sociais no confronto com tudo o que envolve o mundo ndo indigena: “é importante que
se saiba que o imperialismo n&o esta lidando com amadores nesse negocio de construcéo de
alteridades ou de producdo de identidades” (Sahlins, 1997b, p. 133).
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Percebemos neste estudo a emergéncia de uma configuracao propria de praticas de
numeramento que, no atendimento as exigéncias da gestdo dos projetos, estabelecem
procedimentos l6gicos de um modo Xakriaba de conceber, organizar, operar, avaliar e relatar
seus processos de producéo, de sua vivéncia, de sua cultura.

Referéncias

Certeau, M. de. (2011). A invencéo do cotidiano: 1. Artes de fazer. 17 ed. Trad. de Ephraim
Ferreira Alves. Petropolis: VVozes.

Fonseca, M. C. F. R. (2010). Matematica, cultura escrita e numeramento. In: Marinho M. e
Carvalho G. T. (orgs.). Cultura escrita e letramento (pp. 68-100). Belo Horizonte: UFMG.

Gomes, A. M. R; Silva, R. C.; Santos, R. B. (2008). Organizacdo da aprendizagem e participacdo
das criangas Xacriaba no contexto familiar e comunitario. In: 322 Reunido Anual ANPOCS,
Caxambu. Anais eletrénico. (CDROM).

Knijnik, Gelsa. (2004). Algumas dimensdes do alfabetismo matematico e suas implicaces
curriculares. In: Fonseca, M. C. F. R. (Org.). Letramento no Brasil: habilidades
matematicas (pp. 213-224). Sao Paulo: Global Acdo Educativa Assessoria, Pesquisa e
Informacéo.

Knijnik, Gelsa. (2006). Educacdo matematica, culturas e conhecimentos na luta pela terra.
Santa Cruz do Sul: EDUNISC.

Knijnik, Gelsa et al. (2012). Etnomatematica em movimento. Belo Horizonte: Auténtica -
Colecdo Tendéncias em Educacdo Matematica.

Rockwell, Elsie. (2010.) L appropriation de lécriture dans deux villages nahua du centre Du
Mexique. Langage et Société, 133, 83-99.

Sahlins, M.(1997a/1997b). O pessimismo sentimental e a experiéncia etnografica: por que a
cultura ndo € um "objeto” em via de extincéo (parte I e 1). Mana. (41-73 e 103-150). Rio
de Janeiro, 3/(1 e 2).

Souza, Maria Celeste R. F. de. (2008). Género e matematica(s) — jogos de verdade nas praticas
de numeramento de alunas e alunos na Educacéo de Pessoas Jovens e Adultas.
(Doutorado em Educacdo). Universidade Federal de Minas Gerais, Minas Gerais.

Souza, M. C. R.F. de; Fonseca, M. da C. F.R. (2013). Razdo Cartesiana, Matematica e Sujeito —
olhares foucaultianos. Educacéo e Realidade, 303-322 Porto Alegre. Disponivel em:
http://ufrgs.br/edu_realidade

Comunicagéo XIV CIAEM-IACME, Chiapas, México, 2015.



